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» Unser Rezept ist schnell erklart:
weniger Energiekosten, mehr
Erfolg. Mit einer KfW-Férderung

Unternehmer, d|€ uif—Eanetgj\
efﬁ2|enz setzen. e

Machen Sie Ihren Betrieb energieeffizient und zukunftsfahig — mit glinstigen
Krediten und Tilgungszuschiissen der KfW. Ob Produktionsanlage, Lichttechnik
oder Neubau: Nutzen Sie die energieeffiziente Modernisierung Ihres Betriebs,
um nachhaltig wettbewerbsfdhig zu bleiben. Je mehr Energie Sie sparen, desto
hoher die staatliche Férderung. Mehr Informationen bei Ihrem Finanzierungs-
partner® oder unter: kfw.de/energieeffizienz

Bank aus Verantwortung I( ';\V

» Finanzier‘ungs' e Sparkassen Genossenschaftsbanken und Direktbanken.
** Bei eine: gieein: estens 30% (Premlumstandard) gelten fur einen Kredit uber 500.000 E‘U}R‘
Mode o P
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Liebe Leserinnen
und Leser,

Energieeffizienz ist nicht nur fiir das Gelingen
der Energiewende entscheidend. Jedes Unter-
nehmen kann durch energetische Verbesserungen
Geld sparen. Wie das Beispiel von Sabine und
Claas Kelz (Seiten 4-7) zeigt, wird im deutschen
Einzelhandel bereits viel getan, vor allem bei der
Technik.

Bei den Gebéduden bleiben Sparpotenziale
groR. Supermarkte und Einkaufszentren haben
den zweithéchsten Energiebedarf unter Nicht-
wohngebauden. Die meisten wurden

auch vor der ersten Warmeschutzverordnung
1978 errichtet. Wie man sie auf den neusten
Stand bringt, zeigt die Checkliste fir Effizienz-
gebaude (Seiten 8-9).

Hinzu kommt, dass es noch nie so lukrativ war,

in Energieeffizienz zu investieren. Sehr giinstige
Finanzierungsbedingungen und Tilgungszuschiisse
verringern die Amortisationszeit (Seite 8).
Energieberater kennen sich mit Forderung aus

und kénnen Komplettldsungen erarbeiten

(Seiten 10-11). Energieeffizienz lohnt sich. Ich
hoffe, wir kénnen auch Sie davon tiberzeugen!

lhre Harriet Wirth,
Direktorin Produktmanagement
Geschiftsbereich KfW Mittelstandsbank



Sabine und Claas Kelz haben

sich der Frische verschrieben, die
sie in ihrem 1.200 Quadratmeter
groen Edeka-Markt nordwestlich
von Berlin groBziigig in Szene
setzen — dank eines ausgekliigelten
Lichtkonzepts und effizienter
Kiihltechnik.

Claas Kelz ist Uiberzeugt: ,Energiekosten werden
in Zukunft steigen”, deshalb durchzog das
Thema Energieeffizienz die gesamte Planung.

Ein Grund, warum das Ehepaar sich dafiir
entschieden hatte, den urspriinglichen Markt mit
700 Quadratmetern nicht zu erweitern, sondern
abzureiBen und stattdessen neu zu bauen und
dabei auf bestmégliche Effizienz und Nachhaltig-
keit zu achten. Am Eingang holt Kelz die Kunden
mit einer Fiille an Frische ab: eine groBziigig
gestaltete Obst- und Gemiiseabteilung inklusive



LED-Leuchtmittel und
Glastiiren vor den
Wandkiihlregalen
samtlicher Frische-
produkte senken

bei Sabine Kelz

(im Bild rechts) die
Energiekosten.

Salatbar und Frischeinsel mit frisch geschnit-
tenem Obst. Es folgen 32 Meter geschlossene
Wandkihlregale fiir Molkereiprodukte, Kése
und Wurst in Selbstbedienung, rund 40 Meter
Tiefkiihlprodukte in Truhen. Dazu kommen
zirka 14 Meter Wurst- und Fleischwaren sowie
Kase in Bedienung, ergdnzend SB-Truhen

fiir Fleisch und Fisch, plus Backshop. Hier

ist viel Kithlenergie gefragt, die wiederum
Abwérme produziert. Deshalb wurde mit der
Edeka GroBhandlung ein gemeinsames

Edeka Markt
Sabine und Claas Kelz, Kremmen

m GroBe: 1.200 gm

m Artikelzahl: 18.000

m Schwerpunkte: Obst- und Gemiseab-
teilung mit Salattheke und Frischeinsel,
Fleisch-, Wurstwaren sowie Kase in SB
und Bedienung; integrierter Backshop

m Technik
Licht: LED-Beleuchtung
Kiihlgerate: Molkereiprodukte mit
Glastiren; TK-Truhen mit Glasschiebe-
deckel; Kithlanlage mit natiirlichem
Kaltemittel (Kohlendioxid);
Heizung: Wéarmeriickgewinnung aus
den Kiihlanlagen plus Warmepumpe;
dreifach verglaste Fenster

m Fordermittel: KfW-Energieeffizienz-
programm Produktionsanlagen und
-prozesse; BAFA Beratungskostenzu-
schuss

Fotos: Roland Horn



Fotos: Roland Horn

Bei Claas Kelz wird iiber Warmeriickgewinnung
der gesamte Markt temperiert.

Konzept fiir Kiihlen und Heizen erarbeitet. Die
Kiihlgerate, die mit Kohlendioxid als nattirlichem
KithImittel arbeiten, sind alle mit Glastiiren
beziehungsweise Schiebedeckeln versehen.
LZunachst werden Impulskaufe dadurch etwas
gehemmt", erklart Claas Kelz, ,doch Kunden
honorieren diese MalBnahme gegen Energie-
verschwendung und leren schnell mit den
Glastiiren umzugehen — der Absatz zog schnell
wieder an." Die Abwarme wird riickgewonnen,
verdichtet und iiber eine FuBbodenheizung fiir
die Temperierung des Marktes eingesetzt. Bei
gut eingestellter Steuerung geniigt dies nahezu
libers ganze Jahr. Bei anhaltenden Minusgraden
heizt im Winter eine Luft-Warmepumpe dazu,
eine klassische Klimaanlage fiir heiBe Sommer-
monate ist Gberfilissig.

Fir eine frische Einkaufsatmosphare holt das
Ehepaar Tageslicht in den Markt. Wer auf den
Markt zugeht, dem fallen sofort groRe Glas-

flachen ins Auge. Denn die Gebaudehiille ist im
Bereich des Eingangs und der Frischeabteilungen
durchbrochen, so dass méglichst viel Tageslicht
ins Innere fallt. Dank dreifacher Verglasung geht
hieriiber wenig Energie verloren.

Der Markt selbst wird komplett mit energie-
effizienter LED-Technik ausgeleuchtet, die sowohl
Sortimentsbereiche punktgenau hervorhebt und
zudem die gewlinschte Atmosphare erzeugt.

Die Kosteneinsparung ist enorm. ,Obwohl wir
die Marktfldche vergroBRert und die Zahl der
Kihlgerate nahezu verdoppelt haben, sind unsere
Stromkosten lediglich um ungefahr acht Prozent
gestiegen”, zeigt sich Claas Kelz zufrieden. Basis
fiir die erfolgreiche Umsetzung war eine
umfassende Beratung, die durch die BAFA
geférdert wurde. Dank der Forderung durch
zinsgiinstige KfW-Kredite rechnet das Ehepaar
mit einer Amortisierung der Investitionen nach
ungefédhr sechs Jahren.



Beratung deckt Effizienzpotenziale auf

Beispiel Kosmidis Feinkost GmbH, Frankfurt/ Main

GroBhéandler Kosmidis handelt mit empfindlicher Ware: Feinkost und frischer Fisch,
die er rund um Frankfurt vor allem an die Gastronomie vertreibt. Insgesamt umfasst
sein Sortiment rund 7.000 Artikel. Verkaufsflachen und eine Fischabteilung sollten um
803 auf 2.180 Quadratmeter erweitert werden. Hier gibt es einen hohen Kiihl- und
Warmwasserbedarf. Eine Energieberatung zeigte die Mdglichkeiten und die passenden
Losungen auf, fiir die Fordermittel beantragt werden konnten.

m Situation:
Die Halle war 1970 gebaut worden und
verfiigt iiber keine optimale Dammung.
Doch das Hallendach war nach Aussage
der Statiker ausgereizt, so dass weder eine
Dammung ergdnzend angebracht, noch
Strahlungsplatten oder Dunkelstrahler
montiert werden konnten.
Eine FuBbodenheizung kam ebenso wenig
in Frage wie eine Flachenheizung an den
Wanden, da beide Bereiche vom Handler
mit Kiihimobeln bestiickt werden.

m Beratungsempfehlung:
Hellstrahler heizen nicht das gesamte
Raumvolumen, sondern warmen punktuell
tiber Infrarotstrahlung und sind deshalb
ideal fiir groBe Hallen.

Kombiniert wird diese Technik mit
effizienter Brennwerttechnik. Zudem wird
Abwdrme der Kiihlgerdte genutzt.

Einen zweiten Schwerpunkt legt Kosmidis
auf effiziente Kiihltechnik.

®m Umsetzungszeitraum:
September 2013 bis Juli 2015

m Gesamtinvestition:
2 Millionen Euro, davon 600.000 Euro
fiir Kiihltechnik inklusive Warmertick-
gewinnung mit 45.000 Euro

® Energieeinsparung:
Strom rund 50 Prozent,
Gas rund 20 Prozent

Fotos: Architekten Juettemann, Marion Schlepiitz



42 Prozent des Primdrenergiebedarfs aller Gebaude entfallt

auf Nichtwohngebaude. Je nach Ausgangszustand kénnen
durch eine Sanierung bis zu 80 Prozent des Endenergiebedarfs
eingespart werden. Je besser die erzielte Energieeffizienz,

desto hoher die Forderung, zum Beispiel mit Tilgungszuschiissen

von bis zu 17,5 Prozent des Kreditbetrages.

So geht's

Beratung:

MaRnahmen miissen zur individuellen

Situation des Gebaudes passen und
aufeinander abgestimmt sein, um sich sinnvoll
zu erganzen. Deshalb ist Beratung durch einen
zertifizierten Energieberater ganz wesentlich,
um effizient zu investieren. Auch dafiir gibt es
fiir kleine und mittelstandische Unternehmen
Fordermittel, die beim Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA) beantragt werden
konnen. Das Programm ,Energieberatung im
Mittelstand” fordert Beratung und Umsetzungs-
begleitung durch einen Energieberater.
Information und Antragsformular unter
www.bafa.de > Energie
> Energieberatung im Mittelstand

Passende Fordermittel:

Ein Energieberater informiert

ebenfalls iiber geeignete
Férdermittel und Kombinationsmdglichkeiten.
Den Gesamtiiberblick der KfW-Férderangebote
fiir Unternehmen gibt es unter
www.kfw.de/ energieeffizienz

Auch die einzelnen Bundeslander bieten
weitere Forderprogramme, die iiber die
Fordermitteldatenbank des Bundesministeriums
fiir Wirtschaft (BMWi) einzusehen sind unter
www.foerderdatenbank.de
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Finanzierung:

Sind die MaRnahmen und erforder-

lichen Investitionen identifiziert,
ibernehmen die jeweiligen Finanzierungspartner
wie Banken, Sparkassen oder Genossenschafts-
banken den Prozess der Beantragung von
Forderdarlehen und die Kommunikation mit der
KfW. Sie wissen welche Unterlagen benétigt
werden und kiimmern sich um die Bearbeitung.

Kreditantrag:

Vor Beginn der Umsetzung des

Vorhabens reichen Unternehmen
gemeinsam mit ihrer Bank den Kreditantrag
mitsamt der Bestatigung zum Kreditantrag
bei der KfW ein.

Priifung des Antrags:

Die KfW tiberpriift, ob die Vorausset-

zungen flr eine Unterstiitzung erfillt
sind und teilt dies dann dem Finanzierungs-
partner der Unternehmen mit. Wer in der
Priifungsphase bereits mit seinem Bauvorhaben
startet, tut dies auf eigenes finanzielles Risiko.

Die KfW férdert mit ihren Programmen
.Energieeffizient Bauen und Sanieren” nicht nur
die energetische Sanierung zum KfW-Effizienz-
haus, sondern auch die Umsetzung von
energieeffizienten EinzelmalSnahmen an der
Gebdudehdille und an der Gebdudetechnik.
Dazu zéihlen etwa effiziente Heizungsanlagen,
Liiftungstechnik, Ddmmung von Dach oder
Aulenwand sowie hochwertige Fenster.

Petra Biihner
Nachhaltigkeitsbeauftragte
der KfW-Privatkundenbank

Umsetzung:
Sobald der Kreditvertrag geschlossen
ist, kann es losgehen.

Antragsberechtigt sind

m in- und auslandische Unter-
nehmen der gewerblichen
Wirtschaft, die sich mehrheitlich
in Privatbesitz befinden

m Freiberufler

m Firmen, die im Rahmen einer
Contracting-Vereinbarung
Energiedienstleistungen fir
andere Unternehmen erbringen



Wer Energieeinsparpotenziale nutzen will, sollte sich zunachst beraten lassen.
Zertifizierte Energieberater stellen eine Schwachstellenanalyse auf und schniiren
ein sinnvolles Sanierungspaket aus der breiten Auswahl an Fordermitteln.
Dieser Weg lohnt, denn professionelle Beratung wird gefordert.

Beratung & Fordermittel

u Energieberatung im Mittelstand

Seit Januar 2015 férdert das Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) die
Kosten fiir einen Energieberater. Das Programm
heiRt Energieberatung im Mittelstand:. Betriebe
mit jahrlichen Energiekosten von mehr als
10.000 EUR kdnnen dafiir einen Zuschuss in
Hohe von 80 Prozent der forderfahigen
Beratungskosten beantragen — maximal

8.000 EUR. Fiir Unternehmen mit jahrlichen
Energiekosten von bis zu 10.000 EUR betragt
der mégliche Forderanteil ebenfalls 80 Prozent,
jedoch maximal 800 EUR. Der Berater muss
vom BAFA zugelassen sein.

www.bafa.de

> Energie > Energieberatung im Mittelstand

u Betriebliche Beratung

Beratung zu Energiesparpotenzialen bieten
Energieagenturen in fast allen Bundeslandern.
Eine Ubersicht zeigt die Experten in der Nahe.
Leistungen:

- Beratung zu MaBnahmen und Férdermitteln
- Unterstiitzung bei Planung und Umsetzung
www.energieagenturen.de

Informationen

m Deutsche Energie-Agentur (dena)
Energieeffizienz fiir Unternehmen

und Institutionen

http:/ / industrie-energieeffizienz.de /

® Energieeffizienz in KMU

In ihrer Broschiire »Energieeffizienz in kleinen und
mittleren Unternehmenc informiert die dena tber
wichtige Technologien, Beratungsmdglichkeiten
und Wege zur Finanzierung. Download unter:
www.dena.de / publikationen

m Studie Energiemanagement im Handel (2016)
.Energieeffizienzpotenziale in den Gebduden
des deutschen Einzelhandels”

Als Download unter: www.zukunft-haus.info /
bauen-sanieren / nichtwohngebaeude /
dena-angebote / einzelhandelsstudie.html

Expertenliste

Wer eine Beratungsférderung in Anspruch
nehmen will, muss ausgewiesene Experten
wahlen. Einen Uberblick der Berater, auch

fir KfW-Férderprogramme ,Energieeffizient
Bauen und Sanieren”, gibt es im Internet:.
https:/ / www.energie-effizienz-experten.de /
energieeffizienz-experten-fuer-
foerderprogramme-des-bundes /



Drei Fragen an...

Diplom-Ingenieurin Melanie Schlepiitz
Energie- und Energieeffizienzberaterin
fiir Wohn- und Nichtwohngebdude
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Welche Stellschraube wird im Handel
am hdufigsten iibersehen?

Oft wird das Offensichtliche iibersehen — die
Beleuchtung. Dabei kénnten die anteiligen
Stromkosten fiir die Beleuchtung bis zu

50 Prozent reduziert werden, indem man
LED-Lampen installiert oder sich grundsatz-
lich iiberlegt, ob man die ganze Beleuchtung
braucht beziehungsweise ein intelligentes
Beleuchtungskonzept erstellt. Vor kurzem
habe ich eine Apotheke beraten: Dort ist die
Deckenbeleuchtung so heif, dass der Laden
im Sommer gekiihlt werden muss und im
Winter keine Heizung braucht. Heizen mit der
Beleuchtung ist nicht effizient.

Welches sind bei Mietern im Handel
die Hauptfelder, um Energie effizienter
zu nutzen?

Im Lebensmittelhandel sind es zum Beispiel
die Kiihlanlagen, die veraltet sind oder nicht
regelmaBig gewartet werden. Die Abwéarme
kann zum Beispiel zur Erwarmung des

Warmwasser genutzt werden. Grundsatzlich
|aBt sich im Unternehmen schon sehr viel
bewirken, wenn Mitarbeiter dafiir sensibili-
siert werden, Strom zu sparen. Denn oft wird
geliiftet, wahrend die Heizung oder die
Klimaanlage laufen, oder es brennt Licht,
obwohl sich niemand im Raum aufhalt.

Fiir welche Bereiche hat der Handel die
besten Aussichten auf Fordermittel?
Unternehmer kdnnen sowohl fiir Gebaude-
sanierungen als auch fiir die Modernisierung
ihrer Anlagen vergiinstigte Kredite und
teilweise hohe Tilgungszuschiisse erhalten.
Besonders attraktiv sind die Konditionen

bei der Nutzung von Abwédrme mit Tilgungs-
zuschiissen von bis zu 50 Prozent. Auch die
Energieberatung wird geférdert. Das Bundes-
amt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(BAFA) libernimmt zum Beispiel 80 Prozent
der Beratungskosten, wenn der Berater in der
Energieeffizienz-Expertenliste der Deutschen
Energie-Agentur (dena) gefiihrt wird.



Fordermittel —

Die Lizenz
Zum Energlesparen

KfW-Energieeffizienzprogramm -
Energieeffizient Bauen und Sanieren

u Was:

a) Neubau, Kauf, Sanierung von Gewerbe-
immobilien (wenn ein KfW-Effizienzhaus-
Standard erreicht wird)

b) energetische EinzelmaRnahmen an der
Gebéudehiille oder technische Ausriistung

= Vorteile:

e glinstige Zinssatze;

e Tilgungszuschiisse bis
maximal 17,5 Prozent der Kreditsumme;

¢ Hoéchstbetrag 25 Millionen Euro
nur fir Vorhaben im Inland

m Detaillierte Informationen:
www.kfw.de/ 276

KfW-Energieeffizienzprogramm -
Abwirme

u Was:
* Investitionen zur Nutzung oder Vermeidung
von Abwdrme
* Kosten der Umsetzungsbegleitung
® Bedingung:
Sachverstandiger muss vorab
ein Abwarmekonzept erstellen.
m Vorteile:
e glinstige Zinssatze
e Zinsbindung bis 20 Jahre
e Tilungungszuschuss
bis 50 Prozent der Kreditsumme
e Hochstbetrag 25 Millionen Euro
nur fiir Vorhaben im Inland

m Detaillierte Informationen:
www.kfw.de/ 294

Fordermittel Gesamtiiberblick

NP3 KfW Programme www.kfw.de/ energieeffizienz

Bundesministerium fiir Wirtschaft (BMWI) www.foerderdatenbank.de




Forderprogramme des Bundes und der KfW
unterstiitzen Investitionen in Energieeffizienz
mit giinstigen Konditionen und zum Teil
hohen Tilgungszuschiissen*. Gefordert
werden Neubau- und SanierungsmaBnahmen,
Investitionen in Anlagentechnik und

Prozesse oder Abwarmenutzung oder auch Das lasst sich

die Nutzung Erneuerbarer Energien. Sparen
Unternehmen konnen dabei von mehreren Energieeinsparpotenziale
Forderprogrammen profitieren. in Prozent

KfW-Energieeffizienzprogramm Informationstechnologie

Produktionsanlagen und -prozesse

m Was:
Maschinen, Anlagen und Technik mit
niedrigem Energiebedarf
® Bedingung:
Energieeinsparung von mindestens 10 Prozent
(Einstieg) oder 30 Prozent (Premium)
m Vorteile: Druckluft
e glinstige Zinssatze
e Zinsbindung bis 20 Jahre
 Héchstbetrag 25 Millionen Euro
auch fiir Investitionen im Ausland

Beleuchtung

Motoren
m Detaillierte Informationen:
www.kfw.de/ 292
Prozesswarme,
KfW-Programm Kéltetechnik,
Pumpen

Erneuerbare Energien ,,Standard"

m Was:
Anlagen zur Stromerzeugung aus regene-
rativen Energien (Wind, Sonne, Wasser)
m Vorteile:
e glinstige Zinssatze
e Zinsbindung bis 20 Jahre
 Héchstbetrag 50 Millionen Euro
auch fir Investitionen im Ausland

Liiftungstechnik

m Detaillierte Informationen:
www.kfw.de/ 270

Foto: iStock/R. Yasick

*Tilgungszuschiisse werden aus Mitteln des

BMWi zur Verfiigung gestellt.



KfW-Bankengruppe

m KfW-Infocenter

Beantwortet Fragen zu den Forderprodukten
Montag bis Freitag 8.00 bis 18.00 Uhr
unter der kostenlosen Servicenummer
Telefon 0800 539 9001

u Infobrief Energieeffiziente Unternehmen
Die KfW-Bankengruppe informiert regelmaBig
ber ihren Newsletter. Fiir das kostenlose Abo
einfach online anmelden unter

www.kfw.de/ Newsletter-Inlandsforderung

m ,,Chancen fordern"

KfW Ratgeber fiir Kunden; Magazin mit
Schwerpunktthema ,Energieeffizienter
Mittelstand” als Download unter
www.kfw.de/ KfW-Konzern/ Service/
Download-Center/ index.jsp

> Suche: Energieeffizenter Mittelstand

u , KfW Forderung

fiir thr Unternehmen"

Uberblick der Férderprogramme unter
www.kfw.de/ KFW-Konzern/ Service/
Download-Center/ index.jsp

> Suche: KfW Forderung fiir Ihr Unternehmen

Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA)

u Energieberatung im Mittelstand
www.bafa.de
> Energie > Energieberatung im Mittelstand

u Forderung Querschnittstechnologie

Das Bundeswirtschaftsministerium fordert den

Einsatz hocheffizienter Querschnittstechnologien

mit Zuschiissen. Dazu zahlen zum Beispiel

| Elektrische Motoren und Antriebe

® Pumpen fiir industrielle und gewerbliche
Anwendung, ausgenommen Heizkreise

m Anlagen zur Warmeriickgewinnung

m Dammung von industriellen Anlagen bzw.
Anlagenteilen

Detaillierte Informationen

www.bafa.de

> Energie > Querschnittstechnologie

Mittelstandsinitiative
Energiewende und Klimaschutz

Im Rahmen des Gemeinschaftsprojektes

von DIHK, ZDH, BMWi und BMUB

werden Betriebe unterstiitzt, ihre
Energiesparpotentiale zu identifizieren und

zu heben. Neben Dialogméglichkeiten werden
Information und Beratung angeboten.
www.mittelstand-energiewende.de



Deutsche Energie-Agentur

| Initiative Stromeffizienz informiert
iiber ErschlieBung von Energie- und
Kosteneinsparpotenziale
www.Stromeffizienz.de

m Energieeffizienz in KMU — in der Broschiire
.Energieeffizienz in kleinen und mittleren
Unternehmen” informiert die dena sowohl
tiber Technik, Beratungsmaglichkeiten als iiber
Wege zur Finanzierung.

www.dena.de/ publikationen

| Initiative Energieeffizienz

Lotse Innenbeleuchtung

Nach einem kurzen Bestandscheck erfahrt man
Schritt fiir Schritt, wie durch Modernisierungs-

maBnahmen bei der Beleuchtung Stromkosten
gesenkt werden konnen und in welchem MaRe.
www.lotse-innenbeleuchtung.de

Impressum

Energieagenturen

Regionale, betriebliche Beratungen
www.energieagenturen.de

u Kostenloser Energiecheck

Auf der Website der Energieagentur NRW

konnen Firmen einen kostenlosen Gewerbe-
energiecheck absolvieren, der auf Basis branchen-
spezifischer Kennzahlen eine Einordnug aufzeigt.
www.energieagentur.nrw/ kurzenergiecheck

Industrie- und Handelskammer

Je nach Standort machen die regionalen IHKs
unterschiedliche Angebote zum Thema Energie-
effizienz. Dazu gehoren Vortrage, Fortbildungen,
Beratung und Unterstiitzung bei der Auswahl
passender Fordermittel.

Deshalb: Ortliches Angebot priifen.
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